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Prefazione

di Egeria Di Nallo

“Bologna allo specchio” era il titolo iniziale dell’indagine che il Centro
San Domenico aveva in animo di regalare alla Citta di Bologna, affidandone
I’impostazione e lo svolgimento al Dipartimento di Sociologia e Diritto
dell’Economia dell’Alma Mater ed avrebbe voluto essere un modo per ac-
compagnare i1 bolognesi ad una conoscenza piu approfondita di se stessi e
della propria citta, al di 1a di stereotipi e luoghi comuni. Bologna ¢ una citta
poliedrica e variegata, percorsa da un filo di signorile noncuranza, che spesso
la induce a misconoscersi, minimizzando o trascurando aspetti anche positivi
di una realta vigile e significativa. Si avvicinavano anche date importanti sia
per I’Ordine dei Domenicani, sia per il Centro San Domenico. A breve sa-
rebbero stati Ottocento anni che Domenico da Guzmann (precisamente nel
1220 e nel 1221) avrebbe presieduto personalmente a Bologna i primi due Ca-
pitoli Generali destinati a redigere la Magna Carta e a precisare gli elementi
fondamentali dell’Ordine (predicazione, studio, poverta mendicante, vita co-
mune, spedizioni missionarie) ¢ a Bologna sarebbe morto il 6 agosto 1221, nel
suo amato convento di S. Nicold delle Vigne, oggi Basilica di San Domenico.

In tempi molto piu vicini a noi, nel 1970, fu fondato il Centro San Dome-
nico e si stava avvicinando il cinquantesimo anniversario. Chi lo fondo fu
Padre Casali, frate Domenicano molto speciale, che univa la forza di una fede
verace alle capacita organizzative e imprenditoriali di un impresario. Nato a
Milano da padre romagnolo impresario teatrale e madre cantante lirica spa-
gnola, si era formato fra Italia, Spagna e Portogallo. Laureato in giurispru-
denza a Valencia, ha viaggiato per quasi tutti i paesi d’Europa e America
Latina, occupandosi di produzione teatrale e marginalmente cinematogra-
fica. Prese i voti nel 1956 e fece di Bologna la Sua piu importante area di
azione. Nel 1970 fondo Il Centro San Domenico, che si caratterizzo subito
per la sua apertura (si puo dire laicita). Diventato uno dei pit importanti poli
di attrazione culturale della citta, ha sostenuto e contribuito all’immagine di
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una Bologna culturalmente aperta e al di fuori degli schemi e degli arrocca-
menti precostituiti. Padre Casali ci ha lasciato nel 2004.

La Pandemia non solo ci ha impedito di onorare adeguatamente le due
ricorrenze, ma ci ha anche indotto a modificare il taglio e il titolo della nostra
ricerca, che ha preso il nome di “Bologna Post Covid” nell’intento di analiz-
zare gli effetti della pandemia sul tessuto sociale, senza rinunciare a gettare
uno sguardo al futuro. Sono stati coinvolti ricercatori e operatori del settore,
ognuno profondamente addentro alla realta bolognese. Si sono cosi intrec-
ciate ricerche desk ad interviste ed analisi sul campo portando a riflessioni
preziose per un futuro non solo immediato. Molti sono gli spunti che emer-
gono, che vanno delibati ben al di 14 dei confini di una prefazione. Mi limi-
tero a citarne alcuni.

La pandemia sembra piu che altro aver messo il dito nella piaga, enfatiz-
zando problemi gia esistenti. Le sue conseguenze economiche sul territorio
sono state meno drammatiche di quanto si potesse pensare: se il turismo ha
toccato il fondo, altre imprese sono nate soprattutto, anche se non solo,
nell’e-commerce. Sostanzialmente non ha stravolto il sistema economico. Ha
accelerato in maniera significativa processi gia in corso come I’importanza
dei mercati esteri, la digitalizzazione. Le iniziative messe in campo da Re-
gione e Governo nazionale, con il supporto di CINECA, hanno fatto si che
al Tecnopolo di Bologna sia ospitato il Data Center dello European Centre
for Medium-Range Weather Forecasts (ECMWF), e successivamente il su-
percomputer europeo Leonardo. Parallelamente ed in maniera coordinata, il
Governo nazionale, tramite il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, ha
supportato le proposte di innovazione elaborate nella Data Valley, creando
un Centro Nazionale per I’High performance Computing, il cui fulcro sara
rappresentato proprio dal Tecnopolo di Bologna e dal CINECA. La pande-
mia se ha inciso su alcune problematiche gia in atto relativamente alla popo-
lazione studentesca universitaria, ne ha messo in luce anche di nuove. Se ha
temporaneamente addolcito, considerato il sostanziale azzeramento di pre-
senza turistica sul territorio, la condizione abitativa degli studenti fuori sede,
che esalta la competizione fra residenti e city users (in particolar modo stu-
denti, studentesse, turisti) ha implementato altri disagi. La didattica online,
come il sostanziale isolamento dovuti al Covid-19 hanno favorito una situa-
zione di disagio che propone maggior attenzione ai servizi di aiuto psicolo-
gico (SAP) rivolti agli studenti universitari attivati da molti atenei italiani
negli ultimi decenni.

La pandemia inoltre ha rivelato una fascia di popolazione “sommersa” ¢
di bisogni socio-economici latenti. La pressione nei primi mesi del Covid-19
¢ stata tale da costringere spesso i Servizi Sociali a richiedere supporto a
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realta territoriali come le Caritas parrocchiali per 1’erogazione di sussidi, o
semplicemente di pacchi alimentari. In molti casi sono intervenute anche reti
di supporto informali. Una lettura di “genere” analizza in questa chiave I’im-
patto della pandemia a Bologna, mentre una particolare attenzione ¢ dedicata
al popolo invisibile di lavoratrici per lo piu straniere che colmano il vuoto
assistenziale nazionale e che di fronte alla pandemia hanno dovuto elaborare
nuove strategie di adattamento.

L’emarginazione, la poverta, la solitudine, morale e materiale si possono
contrastare anche con la cultura. Con questo intento nascono le scuole di
quartiere proprio ai margini dell’inizio della pandemia e frutto della prece-
dente esperienza dei Laboratori di quartiere. Cinquemila ragazzi sono stati
coinvolti con 24 progetti che contemplano laboratori d’arte, moda, musica,
teatro danza, nuove tecnologie, arredo urbano. La cultura conferma fra i vari
temi che arricchiscono il volume il suo valore sociale ed economico. Se du-
rante la pandemia la cultura poteva apparire uno dei pochi rifugi all’isola-
mento e all’estraneazione, in tempi di normalita o, se si vuole, “asintomatici”
appare come uno dei volani piu importanti della citta. Da una ricerca Nomi-
sma sul polo museale Genus Bononiae si desume sia I’importanza del Genus
Bononiae per la citta sia ’importanza della cultura sull’indotto cittadino. La
survey di Nomisma rileva, infatti, che un utente su tre viene a Bologna esclu-
sivamente per visitare la proposta espositiva del percorso Genus Bononiae.
La cultura in citta ha sul resto dell’economia un effetto moltiplicatore pari a
2,2: in altri termini, per ogni euro prodotto dalla cultura, se ne attivano 2,2
in altri settori (fornitori a monte e a valle collegati alle attivita culturali, com-
mercio, turismo, pubblici esercizi). Se, dunque, la cultura ¢ I’elemento di-
stintivo di Bologna, la sua natura di attivatore sociale ed economico ¢ il tratto
peculiare del patrimonio storico-artistico della citta. La cultura ¢ fondamen-
tale per la creazione di un valido capitale umano e sociale - I’offerta culturale
concorre a migliorare la qualita sociale della comunita. Nel 2020 la coopera-
tiva Kilowatt ha avviato su incarico del Comune di Bologna un percorso di
confronto con le organizzazioni culturali convenzionate - ossia sostenute dal
Dipartimento cultura del Comune di Bologna tramite finanziamenti plurien-
nali - ai fini della costruzione di un nuovo strumento condiviso per la valu-
tazione di impatto della cultura, ossia un set di indicatori non solo quantita-
tivi, ma anche qualitativi in grado di fare emergere il potenziale della cultura
stessa, il suo potere trasformativo e la sua capacita di creare valore territoriale
diffuso: contaminazioni, lavoro, sostenibilita, relazioni e molto altro ancora.
Il valore sociale della cultura acquisisce uno spettro ampio che investe il
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Welfare culturale, che, come si legge nel contributo di Paltrinieri, non ri-
guarda solo il tema della salute, ma si allarga fino a comprendere il benessere
delle comunita e i territori.

L’importanza della cultura come motore spirituale e materiale di Bologna
era ben chiara al Fondatore del Centro San Domenico: Padre Casali, che non
si perito di creare addirittura un’osteria: I’Osteria delle Dame, in cui si faceva
cultura, ma dal basso, dalla modestia delle cose, delle speranze, delle emo-
zioni regalate dal quotidiano. Siamo alla meta degli anni 70, la sua tunica
bianca svolazzava sui gradini sconnessi e polverosi che portavano alla can-
tina. All’Osteria delle Dame si beveva vino, si fumavano sigarette, si giocava
a carte (ma non a soldi, che ce n’erano pochi in giro). Chi perdeva pagava un
litro di rosso. Francesco Guccini cantava lo struggente, “Auschwitz” e I’epo-
pea dell’anarchico della “Locomotiva”, Lucio Dalla tentava i primi concerti.
Alessandro Bergonzoni, Giorgio Comaschi, Gigi e Andrea sparavano dal
piccolo palco le prime battute. Padre Casali era, con il suo bicchiere in mano,
padrone di casa e protagonista di quel piccolo grande mondo che era I’Oste-
ria delle Dame. La peculiarita dell’iniziativa non assicuro all’Osteria delle
Dame lunga vita a differenza del Centro San Domenico, che ancora oggi co-
stituisce un punto di confronto e di riflessione importante per la citta.

Il lavoro che qui presento ha per me un valore speciale per i legami che
ho sia con il Centro S. Domenico, sia con il Dipartimento di Sociologia. L ho
profondamente voluto e ringrazio dell’appoggio incondizionato il Direttore
del Centro Padre Bertuzzi e I’infaticabile onnipresente Maria Camponi.

Credo che la cultura costituisca per la nostra citta Valore e Viatico e mi
sembra appropriato concludere queste note con un’intervista concessami da
Rita Finzi, una delle esponenti culturali di maggior spessore della nostra
citta. Si parla di arte e di giovani e puo essere intesa come un’ipotesi di spe-
ranza per Bologna.

Quali sono i campi dell’arte che particolarmente ti attraggono?
«Prevalentemente il contemporaneo, nel campo in particolare delle arti
visive, € della danzay.

Bologna come risponde a questi tuoi interessi?

«Bologna ¢ una citta con una vivacita artistica spontanea e autonoma, ha
un ricchissimo tessuto di mostre, collezioni, studi, musei, associazioni, fon-
dazioni che lavorano e sperimentano, con propri collegamenti anche interna-
zionali, in un campo, quello dell’arte contemporanea, oggi sempre piu com-
plesso, globale ed impegnato a sperimentare nuovi linguaggi».
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Come collocheresti Bologna: a livello nazionale, europeo, mondiale nei set-
tori che prediligi?

«Questa citta si esprime in campo culturale, penso anche al suo teatro,
alla musica, oltre che all’arte contemporanea, con punte di assoluta eccel-
lenza, a livello talvolta anche internazionale, senza far parte tuttavia, di un
sistema strutturato, promosso e sostenuto dalle Istituzioni. Resta un sistema
spontaneo, autonomo, affidato alla singola iniziativa, al singolo talento, a
differenza di cio che accade nella maggior parte dei Paesi europei, dove la
cultura e I’arte contemporanea in particolare sono riconosciute come parte
imprescindibile dello sviluppo di una comunita, e quindi vengono fortemente
sostenute.

Per quanto riguarda la danza contemporanea, devo purtroppo prendere
atto che ¢ la vera cenerentola nel panorama artistico bolognese, ma anche
nazionale. Un’arte straordinaria quasi ignorata, che costringe i giovani che
la vogliono praticare a migrare in altri paesi europei».

Se esiste un’Arte riconosciuta con la A maiuscola esiste anche un’arte meno
codificata ma pur sempre vitale. Tu sei interessata a queste forme d’arte?
Pittura? Musica? Danza? Altro ancora?

«L’Arte con I’A maiuscola € quella a cui guardiamo gia con una prospet-
tiva storica e da i si parte per comprendere il contemporaneo. Mi incuriosi-
sce molto il lavoro di chi fa ricerca e sperimenta nuovi linguaggi sia nel
campo delle arti visive, che della musica, che della danza.

Ci0 che mi attira in modo irresistibile nell’avanguardia artistica ¢ il pen-
siero che la muove: I’intuizione creativa sta davanti a tutto il resto, esplora
ed anticipa le direzioni in cui si sviluppa il nostro pensiero, in altre parole
lascia intravedere, per chi ne ha la curiosita, il nostro stesso futuro.

La cultura ¢ sempre avanti, anche rispetto alla politica, che, molto di-
stratta, non sa avvantaggiarseney.

Secondo te Bologna é interessata a queste forme d’arte spontanea? Se si,
svelami qualche aspetto di questa realta seminascosta.

«La citta dimostra grande sensibilita e interesse verso il mondo artistico
della ricerca e della sperimentazione, frequenta con curiosita e vivacita i luo-
ghi dove queste si esprimono, anche informalmente: gallerie, associazioni,
fondazioni, che con Accademia e Conservatorio, scuole di vera eccellenza a
Bologna, si muovono con grande dinamismo su di una sorta di piano paral-
lelo, rispetto al piano nobile dell’ Arte con I’ A maiuscola.

Un esempio? La piccola Fondazione Zucchelli che premia i giovanissimi
talenti formati da Accademia e Conservatorio, offrendo loro gli spazi per
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presentarsi ed esibirsi, nel difficile percorso di ricerca della propria poetica
nel passaggio dall’aula al mondo aperto del mestiere e del mercato, un pic-
colo esempio di una pratica di sistema che riesce a produrre un grande risul-
tato».

Bologna e arte durante il Covid.

«I1 tempo sospeso, in era Covid, ha favorito produzioni interessantissime
da parte dei giovani artisti, frutto di lavoro solitario e indisturbato. Alla ri-
presa dello scorrere del tempo 1’ondata di presentazione dei loro lavori ci ha
travolto con la loro ricchezza e lucidita.

Quale futuro?
«Nonostante i tempi di grave incertezza, il piano parallelo dell’ottimismo

giovanile continua a ricercare e sperimentare € questo rappresenta sempre
un’albay.
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Bologna Post-Covid. L’impatto della pandemia
a livello territoriale

di Marco Castrignano, Tommaso Rimondi

1. “Bologna e la sfida pandemica”

Il percorso di studio e ricerca che ha dato luogo a questo volume nasce da
un’idea progettuale congiunta del Dipartimento di Sociologia e Diritto
dell’Economia dell’Universita di Bologna e del Centro Studi San Domenico
ed era denominato “Bologna Post-Covid. L’impatto della pandemia a livello
territoriale”. Lo studio ¢ stato cofinanziato oltre che dal suddetto Diparti-
mento e dal Centro San Domenico anche dalla Fondazione del Monte di Bo-
logna e Ravenna e da Gruppo Hera. Lo studio ed il volume che qui introdu-
ciamo si proponeva di indagare le ripercussioni della pandemia di Sars-Cov-
2 esplosa nei primi mesi del 2020 sulla citta di Bologna e fa seguito ad un
precedente volume dal titolo Bologna. Policentrismo urbano e processi so-
ciali emergenti (Bergamaschi et al., 2021), pubblicato nel periodo immedia-
tamente precedente la pandemia e anch’esso frutto della collaborazione tra
Dipartimento di Sociologia e Diritto dell’Economia e Centro Studi San Do-
menico. Nel volume di cui sopra ci si interrogava su come la scelta urbani-
stica del policentrismo urbano, volta al superamento della dicotomia cen-
tro/periferia, si coniugasse con il quadro piu prettamente sociologico della
citta di Bologna. La valorizzazione di quelle che sono state definite «forme
di ordinaria azione civica a livello locale» (Castrignano, Morelli, 2019) co-
niugate con una rivitalizzazione di quella tradizione civica bolognese sup-
portata e promossa dall’esperienza del decentramento democratico dei quar-
tieri venivano segnalati nel volume come possibili antidoti ai pericoli di un
acuirsi del dualismo centro/periferia ¢ delle diseguaglianze territoriali su
scala intraurbana di cui gli autori trovavano significative tracce nel tessuto
urbano bolognese. Di questi elementi il presente volume che pure ha un ta-
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glio differente rispetto al precedente e che coinvolge autori e approcci disci-
plinari in buona parte diversi, individuati proprio alla luce del percorso di
ricerca svolto, deve a nostro modo di vedere tener conto.

E ormai una sensazione piuttosto diffusa, nel dibattito pubblico e in quello
scientifico, che la pandemia abbia contribuito in maniera decisiva a eviden-
ziare alcuni dei limiti e delle criticita delle nostre citta: diversi elementi della
vita sociale hanno subito un vero e proprio shock, lo stesso equilibrio degli
spazi urbani ha subito uno smottamento. La pandemia ha avuto impatti si-
gnificativi sul mercato del lavoro, sul turismo, sui servizi; un impatto che, in
molti casi, puo essere interpretato come una “deflagrazione”, evidenziando
contraddizioni e fragilita preesistenti, messe a nudo e radicalizzate nel con-
testo pandemico.

Ad oggi, gli spazi della vita sociale stanno tornando, faticosamente, alla
“normalita”, sembra si possa cominciare a parlare di una fase “post-Covid”,
in cui in realta pare delinearsi una normalita che implica una convivenza con
il virus e le sue mutazioni anche se la pandemia e I’emergenza sanitaria an-
cora mostrano i loro effetti nell’organizzazione della vita urbana. Tenere me-
moria dell’esperienza pandemica significa ricordarsi che

la lotta contro il COVID-19 ha ruotato, per gran parte della pandemia, attorno a
dibattiti su quali circuiti sociali ed economici possano essere temporaneamente
interrotti e quali continuita debbano invece essere protette; quali lavori, quali riti
e quali momenti di incontro possano essere messi in pausa e quali debbano con-
tinuare nonostante il rischio di contagio, malattia e morte. La pandemia ¢ stata
un lungo dibattito pubblico su quali processi abbiamo piu cari, quali vite e mezzi
di sostentamento valga la pena preservare (Hagen, Elliott, 2021, p. 4, trad. degli
autori).

Se, da un lato, parlare dell’emergenza Covid significa senza dubbio esa-
minarne lo shock immediato, I’impatto diretto su diversi aspetti della vita
sociale (il mercato del lavoro, il turismo, i servizi e altri ancora), dall’altro
riteniamo pero che un fenomeno come la pandemia non possa essere letto
come “isolato” dai processi socio-territoriali che, in qualche modo, gli pree-
sistevano. Guardare al “post-Covid” impone quindi un ripensamento del
“pre”, delle contraddizioni “esplose” durante la fase emergenziale a cui, in
“tempo di uscita dal momento piu critico”, si puo porre rimedio.

L’idea che sta alla base del nostro percorso di studio ¢ che il Covid-19
debba essere inteso sociologicamente come un fenomeno sindemico, che
chiama in causa una serie di variabili sociali, ambientali ed economiche che
caratterizzano i contesti sociali in cui si sviluppa. In quest’ottica si vuole sot-
tolineare la «relazione tra una o piu patologie e le condizioni ambientali o
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socioeconomiche in cui si sviluppano: I’interazione tra queste condizioni di
vita rafforza e aggrava entrambe» (Bergamaschi, infra). Interpretare la pan-
demia di Covid-19 come sindemia significa riconoscere che la «condizione
sociale di esposizione all’infezione non [¢] riconducibile esclusivamente al
fattore patogeno» e che il Covid, in modo simile ad altri disastri, rappresenta
un fenomeno “acceleratore” di dinamiche e fragilita preesistenti, che nel con-
testo pandemico sono radicalizzate e messe a nudo. Assume cosi un’impor-
tanza decisiva il concetto di “vulnerabilita”, intesa come 1’insieme delle ca-
ratteristiche che rendono un sistema piu o meno in grado di fronteggiare,
resistere e riprendersi dall’impatto di un hazard. La vulnerabilita “media” il
rischio che un sistema deve affrontare quando si verifica un evento disa-
stroso: sulla scala locale, questo significa che determina il modo in cui di-
verse popolazioni fanno esperienza di uno stesso evento. Non solo: la stessa
azione di contrasto e recovery messa in campo deve fare i conti con tali dif-
ferenziate vulnerabilita, per evitare di contribuire alla loro riproduzione fa-
cendo “parti uguali tra diseguali”.

La citta di Bologna presenta al suo interno notevoli differenze in termini
di fragilita economica, demografica e sociale. Una “mappatura” di queste
fragilita ¢ stata realizzata negli ultimi anni dall’Ufficio Statistico del Comune
su scala comunale e metropolitana. La distribuzione territoriale di queste vul-
nerabilita ¢ leggibile nei termini dicotomici del rapporto tra centro e perife-
ria, ma segna al contempo importanti disomogeneita tra i sei quartieri e tra
le novanta aree statistiche bolognesi. Sulla scala urbana, alcune delle realta
“multiproblematiche” coincidono con gli storici quartieri di edilizia residen-
ziale pubblica o comunque con aree ad alta concentrazione di alloggi sociali,
mentre sulla scala metropolitana sono soprattutto alcuni comuni appenninici,
le cosiddette “aree interne”, a evidenziare le fragilita piu marcate. Nono-
stante la citta di Bologna abbia saputo mettere in campo diverse risposte alle
problematiche emerse durante I’emergenza, ¢ possibile ipotizzare che 1’im-
patto della pandemia possa essere stato avvertito con maggiore forza proprio
laddove le popolazioni sono piu fragili e i territori meno forti e coesi.

Da questo punto di vista il volume presenta, come richiamato sopra, tratti
di continuita con il precedente studio condotto sulla realta urbana bolognese
e si propone di indagare se e in che modo I’emergenza sanitaria abbia colpito
in modo differenziato gruppi sociali ed aree della citta e, soprattutto, quali
processi abbiano trovato, nella pandemia, un fattore di accelerazione. I cam-
biamenti registrati in citta vengono indagati in relazione a diversi ambiti di
approfondimento, per cercare di comprendere in che direzione la citta si ap-
presti a dirigersi.
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Il volume prova a prendere in esame i tre “tempi” della pandemia - il
“prima”, il “durante” e il “dopo” - in relazione agli ambiti tematici che ab-
biamo ritenuto sociologicamente prioritari per gli assetti futuri della citta di
Bologna.

In particolare vengono affrontate:

la tematica dell’abitare declinata dal punto di vista delle politiche di
welfare abitativo attivate durante la pandemia ma anche con un focus
sugli andamenti piu generali del mercato immobiliare e della domanda
di casa nel contesto bolognese;

la tematica delle trasformazioni che la pandemia ha indotto nel mondo
del lavoro con particolare riferimento al tema dello smart working;

il tema dell’economia territoriale bolognese analizzata sia in termini
di impatto della crisi pandemica che di ripresa e sviluppi futuri;

il tema dell’impatto della pandemia sui processi di impoverimento su
scala urbana;

la tematica del turismo declinata sia in termini della ridefinizione dei
modelli di turismo a scala intraurbana con riferimento particolare
all’impatto e alle trasformazioni che la pandemia ha generato sulla
piattaforma Airbnb che al turismo di prossimita sviluppatosi in seguito
alla pandemia sulla scala piu ampia della citta metropolitana;

il tema del ruolo della citta di Bologna all’interno della rete della na-
scente Data Valley emiliano romagnola;

la questione delle politiche di mobilita sostenibile urbana progettate
per il prossimo futuro nella realtd bolognese che necessariamente
hanno dovuto tenere conto dell’impatto che la crisi pandemica ha
avuto sui sistemi di mobilita urbana;

la tematica dell’impatto della pandemia sui percorsi scolastici e uni-
versitari;

la tematica dell’impatto pandemico sul mondo della cultura e le prospet-
tive di uscita dalla crisi attraverso “la scommessa’ del Wefare culturale;
il problema della salute e dell’impatto differenziato della pandemia sul
territorio bolognese;

la tematica del genere declinata nei termini di una agenda politica per
le cittadine bolognesi che raccolga le sfide aperte dalla pandemia con
un ulteriore focus specifico sulle migrazioni femminili e il lavoro do-
mestico nella citta post-pandemica.

Si tratta ai nostri occhi di tematiche che delineano un percorso, una traiet-
toria nei termini, come gia accennato, di un prima, un durante e un dopo la
crisi pandemica della citta di Bologna. Un percorso che, ovviamente non ha

16

Copyright © 2023 Marco Castrignand, Tommaso Rimondi. ISBN 9788835150299



pretese di esaustivita ma piuttosto di una messa sul tappeto di questioni sulle
quali ¢ importante aprire un dibattito ed un confronto a livello cittadino.

Nelle pagine che seguono in forma necessariamente sintetica ed introdut-
tiva cercheremo di anticipare alcuni degli elementi salienti emersi dai singoli
contributi.

2. Economia e lavoro tra luci e ombre

La pandemia ha avuto ripercussioni molto importanti sull’economia ita-
liana in generale e bolognese in particolare. Come se non bastasse, la spirale
inflattiva legata ai costi dell’energia e delle materie prime, esplosa in seguito
allo scoppio del conflitto tra Ucraina e Russia, ha rallentato e sta rallentando
in modo decisivo la ripresa, dopo il crollo del 9% del Pil bolognese nel 2020
e il primo rimbalzo (+ 6,6%) del 2021.

I contributi di G. De Angelis ¢ R. Rimondi evidenziano a nostro avviso
soprattutto tre macro-trend, che possiamo riassumere come segue:

1. P’economia bolognese ha “retto” piu di altre, mostrando una buona ca-

pacita di reazione;

2. la “tenuta” non ¢ stata “uguale per tutti” e lo stesso vale per la auspi-
cata ripresa;

3. nel contesto pandemico, alcune tendenze preesistenti -oltre a determi-
nare “chi” e “cosa” ha subito gli effetti peggiori della crisi- si sono
radicalizzate, aprendo ferite che pongono sfide decisive per la ripresa
economica post-pandemica.

Gli strumenti messi in campo - moratoria dei finanziamenti, decreto li-
quidita e decreti sostegni, con il blocco dei licenziamenti e I’estensione della
cassa integrazione, oltre alle misure una tantum per lavoratori autonomi e
altri lavoratori poco protetti - sono riusciti a limitare i danni per il tessuto
economico bolognese. Lo testimonia il numero di circa 45 mila occupati
“salvati” nel 2020 dal blocco dei licenziamenti, cosi come la crescita nume-
rica delle imprese bolognesi registrate presso la Camera di commercio alla
fine del biennio 2020-21, dovute soprattutto a un numero particolarmente
ridotto di cessazioni di attivita.

Questo quadro generale di sostanziale “tenuta”, pero, tende a nascondere
una situazione piu complessa, fatta di differenze piuttosto marcate tra settori
economici, territori, lavoratori. Proviamo a citarne alcune (rinviando natural-
mente alla lettura dei contributi per una visione piu approfondita): per quanto
riguarda i settori economici, se produzione e fatturato nel manifatturiero hanno
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quasi recuperato i livelli del 2019, grazie alle esportazioni, piu lenta sembra
essere la ripresa dei servizi e, soprattutto, del turismo, particolarmente colpito
dalle limitazioni agli spostamenti internazionali (R. Rimondi, infra).

Sul fronte del lavoro, sottolinea De Angelis (infra) che «il 2021 ¢ stato
I’anno del rientro [...], ma solo di coloro che nel 2020 ne avevano uno suf-
ficientemente stabile. Per tutti gli altri e le altre non ¢ andata allo stesso
modo». Vi ¢ anche un deciso squilibrio di genere: il numero di disoccupati €
cresciuto «nella componente femminile ben piu di quella maschile, sugge-
rendo che ad avere avuto un posto protetto sono stati soprattutto i maschi,
mentre per le femmine nel 2021 c’¢ stato piu che altro un ritorno alla ricerca
di lavoro» (ibid.), dopo I’aumento del carico di lavoro di cura cui hanno do-
vuto far fronte nell’anno precedente. Il «tasso di disoccupazione femminile
¢ quasi doppio (6%) rispetto a quello maschile (3,3%)» (R. Rimondi, infra).

Guardando poi ai salari e ai redditi da lavoro, «al netto di chi ¢ stato pro-
tetto dal proprio contratto di lavoro e dalle misure messe in campo sul piano
regionale e nazionale, chi ha dovuto cercare una nuova fonte di reddito 1’ha
trovata piu spesso fuori dal lavoro dipendente e comunque peggiorando le
proprie condizioni» (De Angelis, infra). Tra artigiani e commercianti si rile-
vano i cali di reddito piu elevati (intorno al 7%), cosi come tra i lavoratori
con contratti di lavoro occasionale e accessorio (-12,3%). Dal punto di vista
territoriale, i redditi da lavoro dipendente e assimilato sono calati nel 2020
soprattutto nei quartieri periferici di Borgo Panigale, Reno, Bolognina e Cor-
ticella. Guardando alla scala metropolitana, De Angelis evidenzia come al-
cuni tra i comuni piu “poveri” presentino anche i trend peggiori nell’anno
della pandemia: Camugnano a sud e Galliera a nord in particolare, ma la
pandemia ha inciso in modo significativo anche sui redditi da lavoro dipen-
dente degli abitanti dei comuni della seconda cintura di Bologna, da est a
ovest, Casalecchio e tutti i comuni appenninici siti lungo la direttrice della
Porrettana fino ad Alto Reno Terme, che invece presenta un dato -in contro-
tendenza- di sostanziale tenuta rispetto al 2019.

In definitiva la pandemia non sembra aver stravolto il sistema economico
bolognese, come si temeva. Il quadro che gli Autori rappresentano, nei loro
contributi, sembra perd confermare che la pandemia ha «accelerato, a volte
in maniera drammatica, alcuni processi che erano gia in corso» (R. Rimondi,
infra). Cio ¢ vero per la crescita delle diseguaglianze - la forbice dei redditi
«territoriale e per qualifica dei lavoratori si stava allargando da annix» (ibid.)
- ma ¢ vero anche per alcune trasformazioni economiche macro che riguar-
dano in particolare le trasformazioni dei processi produttivi (pensiamo alla
digitalizzazione), la difficolta che le imprese del territorio riscontrano nel
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reperimento di determinate figure professionali (tecnici e ingegneri) in di-
versi settori produttivi (una questione di cui si ¢ molto parlato sulla stampa
bolognese), il ruolo fondamentale delle esportazioni come “motore” per la
crescita dell’economia bolognese, confermato dal dato del 2021 in crescita
di quasi 8 punti percentuali rispetto al 2019 (ibid.). Anche la ripresa dell’oc-
cupazione, infine, che ha portato a un raddoppio delle posizioni di lavoro
create dall’economia bolognese, nasconde delle insidie, se € vero che «meno
del 10% dei posti di lavoro in piu € a tempo indeterminato», mentre crescono
i contratti di apprendistato, a tempo determinato e di lavoro in somministra-
zione (ibid.).

Se alcuni dati aggregati e macro possono farci parlare di una “ripresa”
dopo la pandemia (nonostante la grossa incertezza data dalla attuale crisi
energetica), non possiamo trascurare la profondita delle fratture esistenti:
«come la crisi, la ripresa non ¢ per tutti» (De Angelis, infra).

3. Due prospettive future di sviluppo

Nella citta che si appresta a uscire dalla pandemia due ambiti assumono
particolare rilevanza per lo sviluppo di progettualita che, pur pensate in fase
pre-pandemica, sembrano interessate oggi, proprio alla luce degli effetti della
pandemia, da significative accelerazioni. Ci riferiamo al campo dell’innova-
zione tecnologica e digitale, dei big data per la ricerca, le imprese ¢ il conte-
sto territoriale complessivo e a quello della mobilita urbana sostenibile.

Il primo di questi riguarda la messa a punto dell’ecosistema della Data Val-
ley emiliana, cui ¢ dedicato uno specifico capitolo nel volume, che vede il pro-
prio fulcro nel Tecnopolo bolognese e fa dell’innovazione un asset decisivo
per lo sviluppo della regione. Se ¢ vero che «la stagione che stiamo attraver-
sando, in una fase gia fortemente focalizzata sulla ripresa post pandemia, ha
reso ancor piu stringente la necessita per le imprese di crescere e investire
nell’innovazione tecnologica» (Arlandini et al., infra), I’Emilia-Romagna e
Bologna sembrano essere preparate per la sfida che le attende: il Tecnopolo,
infatti, ospitera due tra i piu importanti centri per il supercalcolo su scala
europea e mondiale, diventando «un punto di riferimento a livello globale
per lo studio e le applicazioni per big data, intelligenza artificiale e High
Performance Computing» (ibid.). Sul territorio emiliano sara installata oltre
1’80% della potenza di calcolo italiana, risorse «abilitanti per big data, intelli-
genza artificiale, digital twiny (ibid.) a disposizione delle imprese che operano
in un vasto insieme di settori economici, contribuendo ad abbattere in maniera
decisiva i tempi e i costi di ricerca e sviluppo di nuovi materiali e prodotti.
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Il Tecnopolo & anche un hub internazionale per la meteorologia e la cli-
matologia: un passaggio fondamentale in questo senso ¢ stata la vittoria del
bando che, nel 2017, ha designato Bologna quale sede del nuovo